Initiativa privind pregatirea
documentatiilor tehnice pentru
reabilitarea si modernizarea fondului

construit al Facultatii de Constructii
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Context general si justificarea initiativei

Fondul construit al Facultétii de Constructii reprezinta infrastructura esentiald pentru desfasurarea
activitatilor didactice, de cercetare si administrative. O parte semnificativa a cladirilor in care
facultatea isi desfasoard activitatea necesitd interventii de reabilitare, modernizare si eficientizare
energeticd, generate atat de uzura fizicd acumulatd in timp, cat si de cerintele actuale privind

confortul utilizatorilor, performanta energetica, siguranta si sustenabilitatea cladirilor publice.

In acelasi timp, situatia financiara a Facultatii de Constructii este una bine cunoscut, caracterizati
de resurse proprii limitate si de imposibilitatea sustinerii unor investitii majore din fonduri proprii.
Bugetele disponibile acopera cu dificultate cheltuielile curente, fara a permite alocarea unor sume
consistente pentru lucrari de reabilitare sau modernizare a cladirilor existente. In acest context,

realizarea unor interventii semnificative exclusiv din fondurile facultatii nu este realista.

Prin urmare, singura solutie viabild pentru reabilitarea si modernizarea fondului construit o
reprezintd atragerea de fonduri externe, prin intermediul diferitelor mecanisme de finantare
nerambursabild sau mixta, la nivel national si european. Aceste mecanisme pot include, in functie
de specificul apelurilor, programe de tip PNRR, programe operationale, fonduri structurale,
programe dedicate eficientei energetice, reabilitarii cladirilor publice, dezvoltarii infrastructurii

educationale sau altor axe de finantare relevante.

Accesarea acestor fonduri presupune insi indeplinirea unor conditii clare si riguroase. In
majoritatea cazurilor, existenta unor documentatii tehnice complete si conforme (expertize tehnice,
audituri energetice, studii de fezabilitate, documentatii de avizare a lucrarilor de interventie,
proiecte tehnice etc.) reprezinta o conditie esentiald de eligibilitate. Lipsa acestor documentatii
conduce fie la imposibilitatea depunerii proiectelor, fie la respingerea acestora in etapele de

evaluare.

De asemenea, trebuie subliniat faptul ca proiectele de atragere de fonduri pentru investitii sunt
extrem de competitive. Apelurile de proiecte sunt, de reguld, foarte vanate, cu un numar mare de
aplicatii si cu bugete limitate, iar termenele de depunere sunt adesea scurte si dificil de respectat
fara o pregatire prealabild. Procesul de la lansarea unui apel pand la depunerea efectiva a unui
proiect presupune: analiza ghidului solicitantului; verificarea eligibilitatii cladirilor si a tipurilor
de interventii; corelarea solutiilor tehnice cu cerintele de finantare; integrarea documentatiilor
tehnice in cererea de finantare; parcurgerea etapelor administrative si de avizare. In lipsa
documentatiilor pregdtite din timp, aceste etape devin dificil de realizat in intervalele impuse de

finantatori, ceea ce reduce semnificativ sansele de succes.



Din perspectiva costurilor, elaborarea documentatiilor tehnice necesare pentru reabilitarea
cladirilor publice presupune, In mod obisnuit, cheltuieli semnificative daca acestea sunt
externalizate. Pentru institutii cu resurse financiare limitate, aceste costuri reprezinta un obstacol
major in initierea procesului de accesare a fondurilor. In consecintd, apare necesitatea identificarii
unor solutii alternative, sustenabile si eficiente, care sa permitd pregatirea documentatiilor fara a

genera presiuni suplimentare asupra bugetului facultatii.

In acest context, initiativa de fata apare ca o necesitate obiectiva si o oportunitate strategici, avand
ca scop pregatirea din timp a Facultatii de Constructii pentru accesarea viitoarelor fonduri de
investitii. Printr-o abordare organizatd, bazata pe inventarierea fondului construit, valorificarea
competentelor interne si planificarea etapizatd a documentatiilor tehnice, facultatea poate crea

premisele necesare pentru atragerea finantarilor externe imediat ce acestea devin disponibile.

Aceasta initiativd nu urmareste rezolvarea punctuald a unor probleme izolate, ci propune un cadru
coerent si replicabil de actiune, care poate fi extins ulterior la nivelul intregii universitati si utilizat
atat pentru reabilitarea cladirilor existente, cat si pentru dezvoltari viitoare, inclusiv achizitia de

noi spatii.

Necesitatea pregatirii documentatiilor tehnice in avans si oportunitatea
realizarii acestora cu resurse interne

Pregdtirea documentatiilor tehnice reprezinta etapa fundamentala in orice proces de atragere a

fondurilor pentru investitii in infrastructura. In lipsa acestora, accesarea finantirilor devine

imposibild sau extrem de improbabild, indiferent de oportunitatea sau necesitatea interventiilor

propuse. Din acest motiv, elaborarea documentatiilor in avans nu este o optiune, ci o conditie

esentiala pentru participarea reald la competitiile de finantare.

In mod obisnuit, institutiile publice apeleazi la firme externe pentru realizarea documentatiilor
tehnice necesare. Aceastda abordare presupune Insd costuri ridicate, proceduri administrative
complexe si o dependenta semnificativa de factori externi, care pot influenta negativ calitatea,
ritmul si adaptabilitatea solutiilor propuse. Pentru o facultate cu resurse financiare limitate,
externalizarea integrald a acestor servicii constituie un obstacol major in initierea oricarui demers

investitional.

In acest context, Facultatea de Constructii se afld intr-o situatie foarte de favorabila, rar intalnita
in cadrul institutiilor publice. Prin natura sa, facultatea dispune de un capital uman extrem de

valoros, format din peste 100 de cadre didactice titulare si colaboratori, cu o experientd



profesionald solida si cu competente direct relevante pentru elaborarea documentatiilor tehnice

necesare reabilitdrii s1 modernizarii cladirilor.

Activitatea profesionala si academica a cadrelor didactice din Facultatea de Constructii presupune,
in mod curent, exact tipurile de competente necesare acestui demers: proiectarea si evaluarea
structurilor, analiza comportarii constructiilor, eficientd energetica, tehnologii de constructie,
managementul proiectelor, siguranta structurald si solutii de interventie asupra fondului construit.
Mai mult, o mare parte dintre cadrele didactice detin calificari si atestari profesionale relevante,
diriginti de santier, verificatori de proiecte, experti tehnici, proiectanti atestati, care conferd un

nivel ridicat de credibilitate si competentd documentatiilor realizate.

Prin urmare, implicarea resurselor interne in pregatirea documentatiilor tehnice reprezintd o
valorificare fireasca si eficientd a competentei existente. Experienta acumulata de cadrele didactice
in proiecte reale, cercetare aplicata si activitate profesionald este, in multe cazuri, comparabild sau
chiar superioara celei oferite de firmele externe contractate punctual pentru astfel de servicii. In
plus, realizarea documentatiilor intern permite un control mai bun asupra solutiilor tehnice, o
adaptare mai fina la specificul cladirilor si o coerentd mai mare intre etapele de analiza, proiectare

si implementare.

Este important de subliniat ca aceasta initiativd nu presupune implicarea obligatorie a tuturor
cadrelor didactice, ci se bazeaza exclusiv pe disponibilitatea celor care doresc sa contribuie, In
functie de competentele si timpul pe care il pot aloca. Chiar si o implicare partiald, distribuita pe

specializari, poate genera un impact semnificativ in pregatirea documentatiilor necesare.

Pregdtirea documentatiilor pentru cladiri reale, aflate in administrarea facultdtii, oferd o
oportunitate valoroasa de a integra inclusiv studentii, in masura nivelului lor de pregatire, in

activitdti concrete, cu relevantd profesionala imediata.

In ansamblu, Facultatea de Constructii se afla intr-o pozitie privilegiata, avand atit necesitatea, cat
si capacitatea reald de a initia un astfel de demers. Valorificarea competentelor interne pentru
pregdtirea documentatiilor tehnice nu este doar o solutie pragmatica la o problema financiara, ci si
o oportunitate strategica de afirmare a rolului facultatii ca pol de expertizd, responsabilitate si
initiativa in cadrul universitatii. Nevalorificarea acestei oportunitdti ar Insemna renuntarea la un
avantaj competitiv major si perpetuarea unei situatii in care expertiza existentd este utilizata

preponderent 1n exterior, in timp ce infrastructura proprie ramane subdezvoltata.



Propunerea de organizare a initiativei

Dupa clarificarea contextului general si a oportunitdtii strategice pe care o reprezintd aceasta
initiativa, urmatorul pas firesc este definirea unui cadru concret de actiune. Obiectivul acestei etape
nu este crearea unui grup formal fara finalitate practica, ci construirea unui mecanism functional,

orientat spre rezultate, care sd permita trecerea de la discutii la implementare efectiva.

Initiativa propusa se bazeaza pe doua directii operationale fundamentale, care pot fi dezvoltate n
paralel si care constituie baza oricarui demers coerent de pregatire pentru accesarea fondurilor de

investitii:

1. inventarierea fondului construit al Facultatii de Constructii;
2. inventarierea competentelor disponibile in cadrul facultatii, In vederea implicarii

voluntare 1n elaborarea documentatiilor tehnice.
1.Inventarierea fondului construit al Facultatii de Constructii

Primul pas aplicat al initiativei il reprezinta realizarea unui inventar clar si centralizat al cladirilor
in care Facultatea de Constructii isi desfasoara activitatea. Acest inventar are rolul de a oferi o

imagine de ansamblu asupra:

cladirilor existente;

v

v" functiunilor acestora;

v"documentatiilor tehnice deja elaborate (acolo unde exista);
v

principalelor nevoi de interventie identificate.

Scopul acestui demers nu este realizarea unei analize tehnice detaliate in aceasta etapa, ci crearea
unei baze de date coerente, care sd permita prioritizarea interventiilor si corelarea lor cu viitoare
axe de finantare. Féara aceasta etapa, orice tentativd de accesare a fondurilor raimane fragmentata

si reactiva.
2.Inventarierea competentelor si constituirea unui corp de experti

Al doilea pas esential 1l reprezinta identificarea si inventarierea competentelor existente n cadrul
facultatii, in vederea constituirii unui corp de experti care sd poata fi mobilizat, punctual si eficient,

in functie de necesitatile fiecarui proiect.

Este important de subliniat ca acest demers nu presupune nominalizarea obligatorie a unor

persoane si nu implicd desemnari formale din partea directorilor de departamente. Rolul acestora



este exclusiv acela de a contribui la realizarea unei imagini de ansamblu asupra competentelor

disponibile in cadrul departamentelor pe care le coordoneaza.

Inventarierea va viza, in principal:

domeniile de competenta profesionald;
tipurile de atestari si calificari (proiectare, expertiza, verificare, dirigentie etc.);

experienta relevanta in proiecte similare;

YV V V V

disponibilitatea generala de implicare, fara caracter obligatoriu.

Aceastd abordare permite evitarea impunerii unor persoane In activitati pentru care nu exista
motivatie sau competenta, selectia echipelor de lucru strict pe criterii profesionale, flexibilitate in
constituirea echipelor, in functie de specificul fiecérei interventii. Pe baza acestui corp de experti,
se va putea constitui ulterior un grup de lucru restrans, orientat exclusiv spre activitati aplicate, cu

obiective clare si rezultate masurabile.

Un principiu fundamental al acestei initiative este evitarea unei abordari pur teoretice. Scopul nu
este organizarea unor grupuri de discutie fara finalitate, ci producerea efectiva de rezultate concrete:

documentatii tehnice, analize, solutii aplicabile si pregatirea reala pentru accesarea fondurilor.

Activitdtile propuse vor avea un caracter practic, etapizat si corelat direct cu obiectivele de
investitii ale facultatii. Fiecare etapd va urmari un rezultat clar, verificabil, care sd poata fi utilizat

ulterior in cereri de finantare sau in decizii administrative.

Consideratii privind recunoasterea si recompensarea implicarii. Este necesar sa fie abordata
in mod deschis si realist problema recunoasterii activitatii desfasurate in cadrul acestei initiative.
Este de inteles cad implicarea in activitati suplimentare, in afara atributiilor curente, ridica in mod

legitim intrebari legate de recompensare si recunoastere.

In acest sens, trebuie subliniat faptul cd fiecare mecanism de finantare are cerinte diferite, unele
apeluri permitand includerea cheltuielilor cu proiectarea, altele nu. Acolo unde cheltuielile de
proiectare sunt eligibile, munca realizata in prealabil poate fi adaptata si integratd in cererea de
finantare, permitand remunerarea persoanelor implicate. Vor fi analizate si alte modalitati de
recunoastere si recompensare, inclusiv prin mecanisme interne la nivelul universitatii, In limitele

cadrului legal existent.

In etapa actuala, obiectivul nu este stabilirea unor forme concrete de plata, ci crearea cadrului care
sd permita identificarea solutiilor adecvate pentru fiecare situatie in parte. Initiativa se bazeaza pe
implicarea voluntara a celor care doresc sd contribuie, cu Intelegerea faptului ca vor fi cautate

solutii corecte si echitabile de recompensare a muncii depuse.



Etapele propuse de implementare

Implementarea initiativei propuse se va realiza intr-o maniera etapizata, logica si graduala, astfel
incat sd permita atat acumularea progresiva de rezultate concrete, cat si adaptarea demersului la
specificul fiecarei cladiri si al fiecdrui mecanism de finantare (figura 1). Abordarea propusa evita
actiunile punctuale si necorelate, urmarind construirea unui cadru coerent, orientat spre rezultate

masurabile si aplicabile.

ETAPA 1

Evaluarea fondului construit

(Inventarierea cladirilor si analiza
documentatiilor existente)

ETAPA 2

Identificarea competentelor

(Inventarierea competentelor si constituirea
corpului de experti)

ETAPA 3

Constituirea echipelor de lucru

(Selectie voluntara si planificarea activitatilor)

ETAPA 4

Elaborarea documentatiilor tehnice

(Expertize, audituri, DALI / SF / PT)

ETAPA 5

Corelarea cu finantarile disponibile

(Adaptarea documentatiilor la apelurile de proiecte)

Figura 1. Etapele propuse pentru implementarea initiativei



Etapa 1. Inventarierea fondului construit al Facultatii de Constructii. Prima etapa consta in
realizarea unui inventar complet si centralizat al cladirilor in care Facultatea de Constructii isi
desfasoara activitatea. Scopul acestei etape este obtinerea unei imagini clare asupra situatiei

existente, care sa permita fundamentarea deciziilor ulterioare.
Inventarierea va viza, in principal:
v'identificarea corpurilor de cladire si a functiunilor acestora;
v' centralizarea documentatiilor tehnice existente (acolo unde este cazul);
v identificarea lacunelor documentare;
v'evidentierea principalelor probleme si nevoi de interventie, la nivel general.

Aceastd etapd nu presupune realizarea de analize tehnice detaliate, ci constituie o baza

informationald necesara etapelor urmatoare.

Pe baza inventarului realizat, se va efectua o analiza preliminara privind tipurile de documentatii
tehnice necesare pentru fiecare corp de cladire. Aceasta analiza va avea rolul de a corela situatia

existentd cu cerintele generale ale mecanismelor de finantare disponibile sau anticipate.

In aceasta etapa se vor identifica, orientativ:
> necesitatea realizarii de expertize tehnice si audituri energetice;
> necesitatea elabordrii sau actualizarii documentatiilor de tip DALI, SF sau proiect tehnic;
> eventualele conditiondri administrative sau urbanistice.

Rezultatul acestei etape 1l constituie o listd structurata a documentatiilor necesare.

Etapa 2. Inventarierea competentelor si constituirea corpului de experti. In paralel cu etapele
tehnice, se va realiza inventarierea competentelor disponibile in cadrul Facultatii de Constructii,
prin centralizarea informatiilor furnizate de departamente. Aceasta etapd are ca obiectiv
identificarea resursei umane care poate contribui, voluntar si punctual, la elaborarea

documentatiilor tehnice.

Inventarierea va urmari domeniile de competentd profesionald, atestarile si calificarile relevante,
experienta anterioara in proiecte similare, disponibilitatea generala de implicare. Pe baza acestei
inventarieri se va constitui un corp de experti, care va reprezenta baza de selectie pentru formarea

echipelor de lucru, in functie de necesitatile concrete ale fiecarui proiect.



Etapa 3. Constituirea echipelor de lucru si planificarea activitatilor. Pornind de la necesarul
de documentatii si de la competentele identificate, se vor constitui echipe de lucru restranse,
adaptate specificului fiecarei cladiri sau tip de interventie. Constituirea echipelor se va realiza
exclusiv pe criterii profesionale si de disponibilitate, cu accent pe complementaritatea

competentelor.
In aceasta etapa se vor stabili:
v obiectivele concrete ale fiecarei echipe;
v' responsabilitatile generale;
v'calendarul orientativ al activitatilor;
v rezultatele asteptate pentru fiecare etapa de lucru.

Accentul va fi pus pe activitati aplicate si pe livrarea de rezultate concrete.

Etapa 4. Elaborarea etapizata a documentatiilor tehnice. Aceasta etapad reprezinta nucleul
operational al initiativei si constd in elaborarea efectivd a documentatiilor tehnice necesare.
Activitdtile vor fi realizate etapizat, In functie de prioritati, resurse disponibile si oportunitati de
finantare identificate. Elaborarea etapizata permite acumularea progresiva de rezultate si utilizarea

acestora in functie de cerintele fiecarui apel de finantare.

Etapa 5. Corelarea documentatiilor cu apelurile de finantare. Pe masurd ce documentatiile
sunt realizate, acestea vor fi corelate cu apelurile de finantare disponibile sau anticipate. In functie
de cerintele specifice ale fiecarui apel, documentatiile existente pot fi utilizate direct, adaptate sau

completate si integrate in cereri de finantare complexe.

Aceasta etapa permite valorificarea muncii realizate anterior si creste semnificativ capacitatea de

reactie a facultatii la lansarea apelurilor de proiecte.



Concluzii

Initiativa propusd porneste de la o realitate obiectiva: necesitatea reabilitdrii si modernizarii
fondului construit al Facultatii de Constructii, coroboratd cu lipsa resurselor financiare proprii
pentru sustinerea unor investitii majore. In acest context, atragerea fondurilor externe reprezinta
singura solutie realista, iar succesul accesdrii acestora este conditionat in mod esential de existenta

unor documentatii tehnice pregatite din timp.

Facultatea de Constructii se afld intr-o pozitie favorabila pentru a raspunde acestei provocari,
dispunand de un capital uman valoros si de competente profesionale direct relevante pentru
elaborarea documentatiilor necesare. Valorificarea resurselor interne, pe baza voluntard si in
functie de competente, permite reducerea costurilor, cresterea capacitatii de reactie la apelurile de

finantare si consolidarea rolului facultatii ca pol de expertiza tehnica.

Abordarea propusa este una etapizatd, aplicatd si orientatd spre rezultate concrete. Prin
inventarierea cladirilor, identificarea competentelor disponibile si organizarea eficientd a
activitatilor, se creeaza un cadru coerent care permite trecerea de la intentie la implementare

efectiva.

In ansamblu, aceastd initiativa reprezintd o oportunitate strategicd de a transforma o constrangere
financiard Intr-un avantaj institutional, prin planificare, colaborare si utilizarea inteligenta a
expertizei existente. Pregatirea din timp a documentatiilor tehnice nu este doar o conditie pentru

accesarea fondurilor, ci si un demers de responsabilitate si maturitate institutionala.



Anexa 1. Inventarul cladirilor existente

An Documentatii
Nr. Corp de Adresa/ Functiune Regim de constructie/ (Se;;slt;:gl / Stare P::al}l:;:e Observatii
crt. cladire Amplasament  principala  inaltime i I:ltlet:«I\I/lee;:ii PT/ Expertizi/ generala identificate ’
’ Audit
1
2
3

Instructiuni de completare

Corp de cladire / Denumire: denumirea uzuala sau administrativa a cladirii.

Functiune principala: sali de curs, laboratoare, birouri, spatii comune etc., inclusiv numarul de sali si numarul de persoane deservite
Documentatii existente: se bifeaza sau se mentioneaza explicit ce documentatii sunt disponibile (chiar dacd sunt mai vechi).

Stare generala: apreciere calitativa (buna / satisfacatoare / nesatisfacatoare), fara analize tehnice.

Probleme majore identificate: eficienta energetica scazuta, disconfort termic, fatade degradate, lipsd documentatii, neconformitati functionale etc.



Anexa 2. Inventarierea competentelor si a disponibilitatii de implicare

Nr. Domenii principale  Calificari / atestari Experienta Tip de implicare
Cadru didactic Departament Observatii

crt. de competenta relevante relevanta posibila

1

2

3

4

5

Instructiuni de completare

Domenii principale de competentd: se vor mentiona una sau mai multe arii relevante (ex.: structuri, geotehnicd, instalatii, eficientd energetica,

management de proiect, tehnologii de constructie, expertiza tehnica etc.).

Calificari / atestari relevante: se pot mentiona, optional, atestari profesionale (diriginte de santier, expert tehnic, verificator de proiecte, proiectant atestat

etc.).
Experienta relevanta fonduri structurale: descriere succinta (proiecte, tipuri de lucrari, ani de experienta).

Tip de implicare posibila: orientativ: expertiza tehnicd punctuala, contributie la documentatii, coordonare / supervizare, suport metodologic, implicare

in activitdti didactice aplicate (inclusiv cu studenti).



